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แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลเมอืงนครนายก 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕66 

 

๑. หลักการและเหตุผล 

    ทรัพยากรบุคคล เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากขององค์กร เนื่องจากบุคลากรจะเป็นผู้ผลักดัน
ให้ภารกิจต่าง ๆ ขององค์กร สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น การส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ขององค์กร ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ ดีที ่พึงประสงค์                      
มีคุณธรรม จริยธรรม และมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร จะทำให้องค์กรเจริญก้าวหน้า และเกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สามารถเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนสอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ด้วย                
   เทศบาลเมืองนครนายก กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ                   
และพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง เพ่ือให้มีโอกาสได้รับการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ ทัศนคติ              
มีคุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ดังนี้ 

   ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

   ๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานด้านการศึกษา งานด้านสาธารณสุข งานด้านช่าง  
งานด้านการเงินการคลัง เป็นต้น 

  ๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ การบริหารงาน บริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล เช่น  
งานด้านการวางแผน งานด้านการบริหารโครงการ การมอบหมายงาน การจูงใจ การพัฒนาองค์กร เป็นต้น 

   ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย  
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย ทักษะในการประสานงาน เป็นต้น 

  ๕. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น การวางตน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นต้น 

   เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลเมืองนครนายก จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖4 – 2566 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
และเป็นเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหาร  อีกทั ้งยังเป็นการพัฒนาเพื ่อเพิ ่มพูนความรู้  
ประสบการณ์ ทักษะ ทัศนคติคุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรของเทศบาลเมืองนครนายก ในการปฏิบัติงาน
ราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 ๒. วัตถุประสงค์ 

   ๑. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากร เทศบาลเมืองนครนายก ในการปฏิบัติงานราชการ และบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๒. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร ของเทศบาล
เมืองนครนายก 
   ๓. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหาร ใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
เมืองนครนายก 
   4. เพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ให้มีความชัดเจน    
และเป็นระบบ 
 ๓. เป้าหมายการพัฒนา 

   1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองนครนายก ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ของเทศบาลเมืองนครนายก ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ประสบการณ์ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
   2. บุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองนครนายก ที ่ได้เข้ารับการพัฒนาการเพิ ่มพูนความรู้ 
ประสบการณ์ ทักษะ คุณธรรม และจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ ใน
การปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี   
ตลอดจนมีความพร้อม สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามแนวทางนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ 
Thailand 4.0 

 ๔. หลักสูตรการพัฒนา 

   หลักสูตรการพัฒนา 
       เทศบาลเมืองนครนายก กำหนดให้มีหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากร แต่ละตำแหน่ง                   
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

       ๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

       ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 

       ๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

       ๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 

       ๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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 ๕. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

       ดำเนินการจัดฝึกอบรมเอง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานเทศบาลเมืองนครนายก และพนักงาน
จ้างที่บรรจุใหม่ การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และ
การศึกษาดูงาน เป็นต้น นอกจากนี้ เทศบาลเมืองนครนายกจะดำเนินงานร่วมกับส่วนราชการอื่น  อีกทั้ง
ดำเนินการร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ที่ส่วนราชการอื่นหรือ
เอกชนเป็นผู้ดำเนินการ หรือเทศบาลเมืองนครนายกเป็นผู้ดำเนินการ และเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม เช่น                   
การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ ตามระยะเวลาในบัญชีการดำเนินงานโครงการตาม
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕66 ซึ ่งสามารถสรุปวิธ ีการ
ดำเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ คือ 

       ๑. การปฐมนิเทศ 
       ๒. การสอนงาน การให้คำปรึกษา 
       ๓. การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
       ๔. การฝึกอบรม 
       5. การศึกษาหรือดูงาน 
       6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 

 ๖. ขั้นตอนการดำเนินการ 
   ๖.๑ การเตรียมการและการวางแผน 

       ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
       ๒. พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าบุคลากร                 
แต่ละคน แต่ละตำแหน่ง สมควรจะต้องได้ร ับการพัฒนาด้านใดบ้าง  จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร ็จอย ่าง                   
มีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
       ๓. กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

   ๖.๒ การดำเนินการพัฒนา 

        ๑. การเลือกวิธ ีพัฒนาบุคลากรที ่เหมาะสม กำหนดเรื ่องที ่จำเป็นต้องได้ร ับการพัฒนา  
คัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา โดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความ
รับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 
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       ๒. วิธีการพัฒนา อาจจัดทำเป็นโครงการเพื่อดำเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ 
 

 ๗. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา เทศบาลเมืองนครนายก ได้จัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลเมืองนครนายก ตามแผนการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลเมืองนครนายก เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (รายละเอียดตามบัญชีการ
ดำเนินงานโครงการตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 - ๒๕66)  
 

 ๘. การติดตามและประเมินผล 

   เทศบาลเมืองนครนายก จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื ่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผล
การพัฒนา ดังนี้ 
   ๑. การใช้แบบสอบถาม แบบทดสอบ ก่อน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
ในภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 
   ๒. การสัมภาษณ์ผ ู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องเช ่น  ผู ้บ ังคับบัญชา หัวหน้างาน เพื ่อนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
   ๓. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ดำเนินการพัฒนา  เช่น ในกรณีที่ 
เทศบาลเมืองนครนายกจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด 
   4. การให้ผู้เข้ารับการพัฒนาจัดทำสรุปรายงานผลการเข้ารับการพัฒนา ในกรณีที่เทศบาล
เมืองนครนายกจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 
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