
 
 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายละเอียดบัญชีการดำเนินงาน 
โครงการตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 



 

 

 
ที่ 

 
โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ 

 
เป้าหมาย 

งบประมาณ  
ระยะเวลา 

 
ตัวชี้วัด 

 
ผลที่คาดว่า จะได้รับ 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

๑ โครงการ 
พัฒนาครู 

และบุคลากร 
ทางการศึกษา 

เพื่อพัฒนาครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพ 

เป็นมืออาชีพ 

ส่งครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาเข้ารับการอบรมตาม 
หนังสือส่ังการของกรม 

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

๕๐๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐ ต.ค.-ก.ย. ครูได้รับการ 
พัฒนาเป็นครู 
มืออาชีพ 

ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาไดรับ 
การพัฒนาและมี 
ประสิทธภาพมากขึ้น 

กองการศึกษา 

 
 

๒ 

 
 

โครงการอบรม 
สัมมนาและ 

ทัศนศึกษาดู 
งานของ 
พนักงานครู 
เทศบาล 

 
 

เพ่ือให้ครูได้นำความรู้ท่ี 
ได้รับจากการอบรม 
สัมมนาและทัศนศึกษาดู 
งานไปใช้บูรณาการใน 
การเรียนการสอนในวิชา ต่างๆ 
ตามหลักสูตรได้ 

 
 

จัดอบรมพนักงานครูทุกคน 
พนักงานจ้างในโรงเรียน 
สังกัดเทศบาล 

 
 

นำพนักงานครูพนักงานจ้าง 
คณะผู้บริหารเจ้าหน้าที่ 
ผู้เกี่ยวข้องและ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ไปทัศนศึกษาดูงานใน 
โรงเรียนที่มีผลงานดีเด่น 

 
 

๘๐๐,๐๐๐ 

 
 

๘๐๐,๐๐๐ 

 
 

๘๐๐,๐๐๐ 

 
 

เม.ย.-ก.ย. 

 
 

ครูได้รับการ 
พัฒนาให้ม ี
คุณภาพและ 
นำความรู้ที่ 
ได้รับมา พัฒนา 

การเรียนการ สอน 
ร้อยละ 
๘๐ 

 
 

พนักงานครูนำความรู้ 
ท่ีได้รับจากการอบรม 
สัมมนาและทัศน 
ศึกษาดูงานไปจัดการ 
เรียนการสอนเพิ่มทำ 
ให้นกัเรยีนมีผลการ 
เรียนที่ดีขึ้น 

 
 

กองการศึกษา 



 

 

 
ที่ 

 
โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ 

 
เปา้หมาย 

งบประมาณ  
ระยะเวลา 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ผลที่คาดว่า จะได้รับ 

 
หน่วยงาน 

ทีรั่บผิดชอบ 2562 2563 2564 

๓ โครงการอบรม 
และทัศน- 
ศึกษา 

ดูงานของ 
ผู้บริหาร 
เทศบาลและ 
สมาชิกสภา 
เทศบาล 
พนักงาน 
เทศบาล 
ลูกจ้างและ 
พนักงานจ้าง 

เพื่อให้ผู้บริหารเทศบาล 
และสมาชิกสภาเทศบาล 
ได้รับความรู้และ 
ประสบการณใ์หม่เพิ่มข้ึน 

 
เพ่ือให้พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้างมี 
ความรู้ความเข้าใจต่อ 
การเปล่ียนแปลงของ 
สังคมปัจจุบันทำให้ทัน 
ต่อเหตุการณ์และ นำมาใช้ 
ในการ ปฏิบัติงานอย่างมี 
ประสิทธภาพ 

จัดอบรมและทัศนศึกษา 
ดูงานผู้บริหารเทศบาลและ 
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 

และพนักงานจ้าง 

๘๐๐,๐๐๐ 
๘๐๐,๐๐๐ ๘๐๐,๐๐๐ เม.ย.-ก.ย. ผู้บริหาร 

เทศบาล 
สมาชิก 
เทศบาล และ 
พนักงาน 
เทศบาลนำ 
ความรู้และ 
ประสบการณ์ 
ใหม่ๆ 
ปฏิบัติงาน 
อย่างมี 
ประสิทธภาพ 
มากขึ้น 

ทำให้ผู้บริหาร 
เทศบาลและสมาชิก 
เทศบาลได้รับความรู้ 
และประสบการณ์ ใหม่ๆ 
นำมาบริหาร 
เทศบาลตามหลักการ 
บริหารการจัดการ 
บ้านเมืองที่ด ี

 
 

ทำให้พนักงาน 
เทศบาลและพนักงาน 
จ้างได้รับความรู้ใหม่ๆ 
และสามารถนำมา 
ปฏิบัติงานได้ดี 

สำนัก 
ปลัดเทศบาล 



 
 

 

 

ผลการดำเนินงาน 
 
 

    จำนวนพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างเทศบาลเมืองนครนายก 
พนักงานเทศบาล 
ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี ของเทศบาลเมืองนครนายก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จำนวน 67อัตรา มีผู้ครองตำแหน่ง จำนวน 38 อัตรา 
ไม่มีผู้ครองตำแหน่ง จำนวน 29 อัตรา 

ลูกจ้างประจำ 
ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี ของเทศบาลเมืองนครนายก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จำนวน 8อัตรา มีผู้ครองตำแหน่ง จำนวน 8 อัตรา 

พนักงานจ้าง 
ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี ของเทศบาลเมืองนครนายก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จำนวน123 อัตรา มีผู้ครองตำแหน่ง จำนวน 106 อัตรา 
ไม่มีผู้ครองตำแหน่ง จำนวน 17 อัตรา 

 
   โครงการอบรมและทัศนศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของผู้บริหารเทศบาล  สมาชิกสภา เทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 

และพนักงานจ้างของเทศบาลเมืองนครนายก ประจำปี งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 
ผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. แบบประเมินผลโครงการ 
การแปลความหมายของข้อมูลพิจารณาจากค่าเฉล่ีย X  ดังนี้ 

 
4.51 – 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 
3.51 – 4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจมาก 
2.51 – 3.50 หมายถึง มีความพึงพอใจปานกลาง 
1.51 – 2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจน้อย 
1.00 – 1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจน้อยที่สุด 

จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 45 คน 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 

1. เพศ 
1.1 ชาย ร้อยละ 55.56 
1.2 หญิง ร้อยละ 44.44 

2. วุฒิการศึกษา 
2.1ต่ำกว่าระดับปริญญาตรี ร้อยละ 48.89 

 
 

รายงานประจำปีการบริหารงานบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 



 
 

2.2 ระดับปริญญาตรี ร้อยละ 48.89 
2.3 ระดับปริญญาโท ร้อยละ 2.22 
2.4 ระดับปริญญาเอก ร้อยละ ๐ 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อการศึกษาดูงาน 
ระดับความพึงพอใจ 5 = มากที่สุด 4 = มาก 3 = ปานกลาง 2 = น้อยและ 1 = น้อยที่สุด 

 
 
 

ข้อ 

 
 

ความคิดเห็น 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ที่สุด 

1 รูปแบบการศึกษาดูงานให้ความรู้และประสบการณ์ 50 120 15   

2 หน่วยงานและสถานที่ศึกษาดูงานมคีวามเหมาะสม 65 128    

3 วิทยากรผู้บรรยายให้ความรู้ของสถานท่ีศึกษาดูงาน 40 128 15   

4 ความเหมาะสมของระยะเวลาที่จัดกิจกรรมศึกษาดูงาน  140 24 4  

5 ก่อนการศึกษาดูงาน: ความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาของ 
การศึกษาดูงานในครั้งนี้ 

 100 51 6  

6 หลังการศึกษาดูงาน: ประสบการณ์ และความรู้ที่ได้รับเพิ่มขึ้น 
จากการศึกษาดูงาน 

100 92 6   

7 ความพึงพอใจในภาพรวมของการศึกษาดูงาน 95 100 3   

 
หมายเหต  

ค่าร้อยละ = จำนวนคนตอบแบบสอบถาม 
  

จำนวนคนทั้งหมด 
 

ค่าเฉลี่ย= (เลือกข้อ5*5)+(เลือกข้อ4*4)+(เลือกข้อ3*3)+(เลือกข้อ2*2)+(เลือกข้อ1*1) 
จำนวนคนทั้งหมด 

 
จากตารางแสดงผลความพึงพอใจต่อโครงการอบรมและทัศนศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ ผู้บริหารเทศบาล สมาชิกสภาเทศบาล 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลเมือง นครนายก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ พบวา่ 
1. รูปแบบการศึกษาดูงานให้ความรู้และประสบการณ์ ค่าเฉล่ียความพึงพอใจเท่ากับ 4.11 
2. หน่วยงานและสถานที่ศึกษาดูงานมีความเหมาะสม ค่าเฉล่ียความพึงพอใจเท่ากับ 4.28 
3. วิทยากรผู้บรรยายให้ความรู้ของสถานที่ศึกษาดูงาน ค่าเฉล่ียความพึงพอใจเท่ากับ 4.06 
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4.  ความเหมาะสมของระยะเวลาที่จัดกิจกรรมศึกษาดูงานค่าเฉล่ียความพึงพอใจเท่ากับ 3.73 
5. ก่อนการศึกษาดูงาน: ความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาของการศึกษาดูงานในคร้ังนี้ค่าเฉล่ียความพึงพอใจ เท่ากับ 3.49 
6.   หลังการศึกษาดูงาน: ประสบการณ์ และความรู้ที่ได้รับเพ่ิมขึ้นจากการศึกษาดูงานค่าเฉลี่ยความพึง พอใจเท่ากับ 4.4 
7.   ความพึงพอใจในภาพรวมของการศึกษาดูงานค่าเฉลี่ยความพึงพอใจเท่ากับ 4.4 

โดยภาพรวมจึงสรุปได้ว่า การจัดโครงการอบรมและทัศนศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ ผู้บริหารเทศบาล สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลเมือง นครนายก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 ค่าเฉล่ียความพึงพอใจเท่ากับ 
4.4และบรรลุตามวัตถุประสงค์ ของโครงการ 

สรุปผลในภาพรวม 

1.จุดเด่นของโครงการ/กิจกรรมครั้งนี้ 
1.1 คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง ได้ทำกิจกรรม ร่วมกัน สร้างความสามัคคี เห็นอกเห็นใจ 

เข้าใจซึ่งกันและกันมากขึ้น ช่วยลดปัญหาความขัดแย้งในองค์กรได้ ในระดับหนึ่ง 
1.2 การศึกษาดูงานในสถานที่จริง ได้แลกเปล่ียนความรู้ ท้ังกระบวนการปฏิบัติงาน การบริหาร และ การพัฒนาองค์กรจริง 
2.จุดที่ควรพัฒนาของโครงการ/กิจกรรมครั้งนี้ 
2.1 ระยะเวลาในการฝึกอบรม และศึกษาดูงานมีเวลาจำกัด อาจทำให้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในบาง ประเด็นไม่ครบถว้น 
3.ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาโครงการ/กิจกรรมครั้งต่อไป 
3.1 ควรมีการสำรวจความต้องการในสร้างกิจกรรมระหว่างการฝึกอบรมสัมมนา และการศึกษาดูงาน ในครั้งต่อไป 
3.2 ควรนำผลการประเมินผลโครงการมาใช้ประกอบการจัดทำโครงการให้ตรงตามความต้องการของ บุคลากรในครั้งต่อไป 

 
 
 
 
 

 

รายงานประจ าปีการบรหิารงานบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 


